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Le mot du Président

En effet, avec 20% d’entreprises accompagnées en plus par rapport à 2020, 271 emplois crées par ces 104
entreprises et plus d’1 million d’euros de prêts d’honneur accordés, l’année 2021 révèle la grande résilience de
notre plateforme, de ses collaborateurs, au cœur d’un réseau d’acteurs publics et privés qui ont su faire
d’Initiative Ariège, leur bien commun.

Gilles CAPY

Si d’aucun s’interrogeait de savoir si Initiative Ariège est une
réponse adaptée à l’accompagnement territorial de la création, la
reprise, la croissance d’activité et de l’insertion par l’économique, y
compris dans un contexte de crise, l’année 2021 est venue
définitivement le confirmer.



Bilan d’activité 2021

 Chiffres clés

 L’accueil et l’accompagnement

 Les engagements sur prêts

 Animations liées à des partenariats

 Les créateurs / repreneurs d’entreprise

 Les entreprises soutenues

 Le suivi post création

 Les prêts versés et le recouvrement

3 Lieux de réunions d’accueil
 VERNIOLLE 

 SAINT‐LIZIER 
 LÉZAT‐SUR‐LÈZE
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1 197 700 €  Accordés par le Comité 
d’Agrément

11,1 millions d’€ Accordés en
prêts bancaires

379
Porteurs de projet accueillis 

9,3
Effet levier du prêt  d’honneur 

sur le prêt bancaire

94 %
Pérennité à trois ans

104
Entreprises financées

189
Projets accompagnés

271
Emplois créés ou maintenus

139
Prêts accordés

LE 1ER  RÉSEAU FRANCAIS DE FINANCEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRENEURS

Chiffres clés
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En 2021, 379 personnes ont été accueillies, 189 projets accompagnés et 104 projets financés.

2017 2018 2019 2020 2021
Nombre de personnes accueillies 257 274 319 328 379

Nombre de projets accompagnés 116 138 153 181 189

Nombre de projets avec accord du CDA 68 82 73 87 104

Aboutissement des projets

L’ ACCUEIL ET L’ ACCOMPAGNEMENT

AUX COULEURS DE LILIBETZ – FOIX
Boutique de créateurs

GALZIN Aurélie
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2017 2018 2019 2020 2021
Bénéficiaire du RSA 21% 22% 23% 29% 24,5%
Bénéficiaire de l’ASS 3% 3% 1% 2% 2%
Demandeur d’emploi 40% 36% 38% 34% 38%
Salarié 16% 16% 18% 17% 20%
Activité indépendante 10% 14% 16% 15% 11,5%
Autre 4% 3% 2% 2% 3%
Travailleur handicapé 6% 6% 2% 1% 1%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

PROFIL DES PERSONNES ACCUEILLIES

XL HOME OCCITANIE – PAMIERS
Construction de maisons individuelles

LAMBERT Xavier
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Pays de Foix‐Varilhes
38

Portes d’Ariège Pyrénées
47 

Pays de Mirepoix
32

Arize‐Lèze
8

Couserans – Pyrénées
28

Pays de Tarascon
7

Pays d’Olmes
22

Haute‐Ariège
7

189 Projets accompagnés en 2021 
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LES ENGAGEMENTS SUR PRETS

Nombre de prêts accordés par fonds

Nombre de prêts accordés en CDA par nature de projet

CARROSSERIE CAREVO – LAROQUE D’OLMES
Carrosserie

MENENDEZ PARDO Ernesto
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Prêts accordés en 2021 

179 prêts ont été accordés pour un montant de 1 197 700 euros. Ils concernent 104 entreprises.

en KE 2017 2018 2019 2020 2021

Fonds insertion 232 293 183 177 224
Fonds création transmission 
développement

424 383 446 643 504

Fonds croissance 215 140 209 130 200

Fonds agriculture et forêt 0 0 0 45 61

Prêt d’honneur PHS 16 30 60 39 143
Prêt d’honneur PHCR 66

TOTAL 887 846 898 1 033 1198

2017 2018 2019 2020 2021

Nombre d’entreprises  soutenues 68 82 73 87 104

En 2021, 271 emplois ont été créés ou maintenus. Soit plus de 3 000 emplois créés ou maintenus depuis 1999. 

Ô MUNICH – PAMIERS
Brasserie 

CHRESTIA Jérôme et LACOSTE Grégory
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Répartition des prêts accordés (en montant)

Initiative Ariège contribue au financement de différents types 
de projet sur le territoire, à la fois en création, en transmission 
reprise et en développement.

Montant des prêts accordés par nature de projet :

LIBRAIRIE DES COUVERTS – MIREPOIX
Librairie

LOURDE Coralie
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En 2021, le fonds insertion représente :

• 223,6 KE de prêts accordés

• 48 créateurs ou repreneurs d’entreprise

• 73 emplois créés ou maintenus

• Un effet levier de 7,9

• Un prêt moyen de 4 658 euros

Le besoin total de financement des entreprises
soutenues est de 4,4 ME et il est financé à
hauteur de 5 % par le fonds insertion.

Les prêts Fonds Insertion

L’ESTACADE – ARGEIN
Restaurant et portage de repas

ESTAQUE Shéhérazade et Yann‐Mathieu
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En 2021, le fonds création reprise développement

représente :

• 504,3 KE de prêts accordés

• 69 créateurs ou repreneurs d’entreprise

• 132 emplois créés ou maintenus

• Un effet levier de 10,3

• Un prêt moyen de 7 308 euros

Le besoin total de financement des entreprises
soutenues est de 10,4 ME et il est financé à hauteur de
4,8 % par le fonds création reprise développement.

Les prêts fonds Création Reprise
Développement
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Les prêts Fonds Croissance

En 2021, le fonds croissance représente :

• 200 KE de prêts accordés

• 13 chefs d’entreprises

• 78 emplois  créés ou 
maintenus

• Un effet levier de 9,5

• Un prêt moyen de 15 384 euros

Le besoin total de financement des entreprises
soutenues est de 3,8 ME, et il est financé à hauteur
de 5,3 % par le fonds croissance.
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Les prêts Fonds Agriculture et 
Forêt

En 2021, le fonds Agriculture et Forêt 
représente :

• 61 KE de prêts accordés

• 9 chefs d’entreprises

• 10 emplois  créés ou maintenus

• Un effet levier de 7,2

• Un prêt moyen de 6 778 euros

Le besoin total de financement des entreprises
soutenues est de 991 KE, et il est financé à
hauteur de 6,15 % par le fonds agriculture et
forêt.

CAFA – SAVERDUN
Maraîchage

CALATAYUD Eloïse‐Sarah et FAURE Julien
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Les prêts :  PHS (Prêt Honneur Solidaire) et 
PHCR (Prêt d’Honneur Création, Reprise) 

de BPI France

Dispositifs sous forme d’un prêt d’honneur, complément de financement 
bancaire en prêt à taux zéro sans garantie pour des projets de création 
et reprise avec accompagnement ante et post création sur 3 ans. 

En 2021, Initiative Ariège a mobilisé sur ces dispositifs :

PHS :
• 142 500 Euros de prêts accordés
• 33 créateurs ou repreneurs d’entreprise financés

PHCR :
• 66 375 Euros de prêts accordés
• 7 créateurs ou repreneurs d’entreprise financés

FERME DE CASTEL POUZOUIH – LE FOSSAT
Maraîchage, engraissement et transformation du cochon 

BONALDO Laure
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Pays de Foix‐Varilhes
24

Portes d’Ariège Pyrénées
25 

Pays de Mirepoix
6

Arize‐Lèze
5

Couserans – Pyrénées
23

Pays de Tarascon
4

Pays d’Olmes
11

Haute‐Ariège
6

104 entreprises soutenues : 
Répartition par intercommunalités



Animations liées à des partenariats

Les Conseillers Bénévoles, réseau EGEE :

En 2021, de nouveaux conseillers bénévoles ont rejoint l’équipe déjà en place, véritables
acteurs du développement économique local, ces conseillers bénévoles du réseau EGEE
disposent d’une expérience dans le monde de l’entreprise et accompagnent des porteurs de
projet / chefs d’entreprise en activité.

L’ année 2021 a été marquée par une dynamique de partenariat aux cotés d’acteurs
publics et privés implantés sur notre territoire.

Merci à l’ensemble de nos partenaires qui nous permettent, à ce jour, de contribuer à la
concrétisation de projets et à la création d’emplois sur notre département.

Renforcement de nos partenariats :
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34 %66 %

LES CREATEURS / REPRENEURS D’ENTREPRISE

FOU D’FOOD – SAINTE‐CROIX‐VOLVESTRE
Food‐truck

CALVET Zoé et Mario
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SITUATION DES CREATEURS / REPRENEURS

Une grande diversité des parcours pour les chefs d’entreprise financés par Initiative Ariège

SO TRIBU – AX‐LES‐THERMES
Hébergement touristique de groupe

ALLART David



Bilan d’activité 2021

53 % 47 %

Nombre de personnes accueillies et / ou suivies 116 100%

Nombre de porteurs de projets accompagnés  73 63%

Nombre de  porteurs de projets avec accord du CDA en 
2021 17 15%

Focus sur nos porteurs de projet financés bénéficiaires du Revenu de Solidarité Active (RSA), de l’Allocation de 
Solidarité Spécifique (ASS) et de l’Allocation Adulte Handicapé (AAH).

Dans le cadre de sa convention avec le Conseil Départemental de l’Ariège, Initiative Ariège assure également une mission d’accompagnement
des publics créateurs allocataires du RSA, de l’ASS ou de l’AAH, liée ou non à une demande de prêt d’honneur. En 2021, 73 porteurs de projet ont
bénéficié de cet accompagnement.



Bilan d’activité 2021

Focus sur nos porteurs de projet financés bénéficiaires du RSA, 
de l’ASS ou de l’AAH
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LES ENTREPRISES SOUTENUES

ENP SCOP Sociétés Total

Entreprises soutenues en 2021 20 0 84 104

Poids de chaque statut juridique 19,2% 0,0% 80,8% 100%

Secteur d’activité Nature des projets



PARTENAIRES
OPERATEURS TECHNIQUES

Réseau EGEE et bénévoles de 
l’association

Chambre de Métiers et de l’Artisanat de 
l’Ariège

Chambre de Commerce et d’Industrie 
de l’Ariège

Chambre d’Agriculture de l’Ariège

AD’OCC

BGE

Bilan d’activité 2021

Afin de soutenir les créateurs d’entreprise financés, un suivi est
systématiquement mis en œuvre avec Initiative Ariège et
l’opérateur technique partenaire intervenu précédemment dans
la phase du montage du projet.

Une convention de suivi tripartite, indiquant les modalités du
suivi (dont la mise en place du tableau de bord), est signée avec
le créateur d’entreprise le jour du versement du prêt d’honneur.

Taux de pérennité des entreprises financées

2018 2019 2020 2018‐2020

90 % 97 % 96 % 94 %

LE SUIVI POST CREATION



13 980 769 € de prêts versés LES PRETSVERSES

717 761 788 809 850

493 529 561 615 677

20 23 35

43
56

1 12

68 69 69 69

1 298
1 382

1 453
1 537

 INSERTION

CREATION REPRISE

CROISSANCE

AGRICULTURE et
FORET
Autres prêts

Cumul prets Versés

1664

Bilan d’activité 2021

LA CONFIANCE – SAINT‐GIRONS
Magasin de Prêt à Porter

LARUELLE Bruno
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Répartition sur prêts d’honneur versés 
Taux de rotation 

des fonds et montants versés

Rotation Fonds  K€ Prêts versés K€

3,9 INSERTION 1 149 4 496

3,8 CREA.DEV.REP 1 717 6 576

1,4 CROISSANCE 778 1 078

0,7 AGRICULTURE 
ET FORÊT 129 90

Stabilité de la répartition
par rapport à 2020 

Remboursements 
74%

Encours 
20%

Encours provisionné
0,92%

Pertes 5,28%
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Le recouvrement

Le recouvrement des prêts est géré par la plateforme

La Commission de veille du recouvrement, se réunit 3 fois par an 
et statue sur les dossiers présentant des difficultés de 
remboursement, les provisions et pertes.

Elle est composée de 7 personnes : 

• le Président et le Trésorier d’Initiative Ariège
• un représentant du Conseil Départemental de l’Ariège
• un conseiller bénévole
• un huissier désigné par la Chambre Départementale de l’Ariège
• un avocat désigné par l’ordre du Barreau de l’Ariège
• un permanent d’Initiative Ariège

En 2021, 50 dossiers ont 
été examinés

par la Commission

Stabilité de ce nombre 
par rapport à 2020

En 2021, 50 dossiers ont 
été examinés

par la Commission

Stabilité de ce nombre 
par rapport à 2020



L’Equipe en 2022

Loïc CRESTO
Directeur

Éric LOZANO
Chargé de mission

Annie ROCHARD
Chargée de gestion administrative 

et financière

Hélène DA SILVA
Chargée de gestion 

administrative et des prêts

Céline BODOIN
Chargée de mission

Carine BUFFARD
Chargée de mission

Nathalie DOUARCHE
Assistante administrative



NOS PRINCIPAUX PARTENAIRES



NOS PRINCIPAUX PARTENAIRES (SUITE)


