
BILAN D’ACTIVITÉ

2022

avec le soutien de



En 2022, Initiative Ariège est fière d'avoir soutenu la création, la reprise et 
le développement de 105 entreprises générant ainsi 288 nouveaux 
emplois.
Initiative Ariège s'adapte encore pour maintenir un haut niveau 
d'accompagnement de projets d'entreprise en Ariège. Ainsi, après avoir 
changé de logo marquant notre appartenance à Initiative France, nous 
affectons en ce début d'année 2023 un chargé de mission unique à 
chaque communauté de communes et d'agglomération pour encore plus 
d'efficacité et de synergie avec chaque écosystème.
Parce que notre ADN est l'économie territoriale et solidaire et notre 
réseau de partenaires publics et privés, notre force.

Le mot du Président
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L’Équipe
Loïc CRESTO

Directeur
Annie ROCHARD
Chargée de gestion 

administrative et financière

Hélène DA SILVA
Chargée de gestion 

administrative et des prêts

Céline BODOIN
Chargée de mission

Éric LOZANO
Chargé de mission

Nathalie DOUARCHE
Assistante administrative

Carine BUFFARD
Chargée de mission
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Chiffres clés

327
Porteurs de projet 

accueillis

48
Diagnostics 

Suivis 
Allocataires RSA

127
Projets accompagnés

105
Entreprises financées

1 336 300 € accordés par le Comité d’Agrément
10,9 millions d’€ accordés en prêts bancaires
Effet levier du prêt d’honneur : 8,2

288
Emplois 

créés‐maintenus

92 %
Pérennité à 3 ans

Entreprises Initiative
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Accueil

15%  Pays Foix‐Varilhes

10% Arize Lèze

24% Couserans‐Pyrénées

2% Haute Ariège

Portes d'Ariège Pyrénées 28%

Pays de Mirepoix 5%

Pays de Tarascon 5%

Pays d'Olmes 11%

Verniolle

Saint Lizier

Accueil à la 
demande sur le 
reste du territoire

Réunions 
Accueil collectif
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Projets accueillis, accompagnés, financés

294

329

283

53 57 48

128 132 127

87
104 105

2020 2021 2022

En nombre  Accueillis

Diagnostics, suivis allocataires RSA

Accompagnés

Accord du Comité D'Agrément



8

Porteurs de projet allocataires du Revenu de Solidarité Active (RSA), 
de l’Allocation de Solidarité Spécifique (ASS), de l’allocation Adulte 
Handicapé (AAH)

En nombre de porteurs de projet allocataires

Accueils 88

Accompagnements 58

Accords de prêts du Comité d’Agrément 10

Diagnostics et suivis 48
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105 Projets ont obtenus un accord du Comité d’Agrément

40%

17%
17%

13%

4%
9%

Artisanat

Commerce

Restauration,
Hébergement
Service

Industrie

Agriculture

57%
39%

4%
Création

Reprise

Croissance > 3 ans

Les projets accompagnés et financés 
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23

10 27

3

4

23

5

10

Les projets 
accompagnés 
et financés 



11

Les engagements du  Comité d’Agrément

En nombre 2020 2021 2022

Prêts Economie Solidaire 27 48 32

Prêts Création Reprise 68 69 84

Prêts Agriculture et Forêt 4 9 9

Prêts Croissance 7 13 4

PHS‐ BPI France 11 33 21

PHCR‐ BPI France 7 56

Totaux 117 179 206

288 emplois ont été 
créés ou maintenus 

en 2022
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177 224 139

643 504 605

45
61 51

130 200
65

39 143

103

66 373

2020 2021 2022

Economie Solidaire

Création Reprise

Agriculture et Forêt

Croissance

PHS

PHCR

Les engagements du  Comité d’Agrément

Entreprises soutenues ‐ en nbr

2020 87

2021 104

2022 105

Montants des prêts en K€
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Les Entrepreneur(e)s

37%
Femmes

‐ de 30 ans
28%

de 30 à 45 ans
46 %

+ de 45 ans
26%

123 entrepreneur(e)s
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52%

5%2%2%
1%

29%

17%

1%

Demandeurs d'emploi

Allocataires RSA

Allocataires ASS

Travailleurs handicapés

Retraités

Salariés

Chefs d'entreprises

Autres

5%

30%

24%

16%

15%

11%

Sans diplôme

CAP /BEP

BAC

BAC +2

BAC+3/4

BAC +5

Les Entrepreneur(e)s



15

Autres prêts d’honneur
en complément de nos prêts d’honneur locaux

7 Prêts d’Honneur Transmission/Reprise : 92 500 € 

- 21 Prêts d’Honneur Solidaire  (PHS) : 103 000 €
- 56 Prêts d’Honneur à la Création Reprise (PHCR) : 373 400  €
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In’Cube : 24 Primes Jeune de 3 000 €
Vis ma vie d’entrepreneuse : 1 Prime Renault de 5 000 €

Autres dispositifs dont ont bénéficiés nos entrepreneur(e)s 
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Le suivi post création
Convention tripartite

Entreprise

Nos partenaires instructeurs des projets

2019 2020 2021

92 % 86 % 97 %

2019‐2021

92 %

Pérennité des Entreprises financées
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de prêts versés en cumulés

1468
1595 1705

809
850

878

615
677

750

1 12
17

43 56 60

2020 2021 2022

Tous

Economie
solidaire
Création
Reprise
Agriculture et
forêt
Croissance

Rotation des fonds

Rotation Fonds 

K€

Prêts 
versés 
K€

4 Economie 
solidaire

1 149 4 626

3,9 Création 
reprise

1 811 7 043

0,5 Agriculture et 
forêt

239 128

1,7 Croissance 678 1 143

12 998 390 €
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Répartition prêts d’honneur versés

Remboursements
77 %

Encours 
18 %

Encours provisionnés
0,66 %

Pertes nettes
5,36 % 

Légère baisse des encours provisionnés 
Le taux de pertes reste stable

Gestion en interne des 
prêts d’honneur par 

Initiative Ariège

Commissions de recouvrement :
Statue sur les mesures à prendre, les 

provisions, les pertes

Vie du contrat de prêt, 
remboursements, incidents, difficultés 
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MatAUTO.09 ‐ Foix ‐ Garage ‐
M.BOUYRIE Mathieu  Sarl Noisetier Printing – Imprimerie –

Lavelanet ‐ M.MATAGNE Lucas 

Boucherie de la Grotte – Le Mas d’Azil ‐
Boucherie, charcuterie, traiteur ‐

M.PIQUEMAL Quentin

Brasserie Les Trois Clochers ‐ Pamiers ‐ Brasserie 
artisanale ‐ Mme DUFOUR Guylaine

Holding Lupus – Orlu ‐ Parc animalier 
La Maison des Loups ‐
M. CHABREL Olivier

GOASDOUE Annaëlle ‐ Salon de coiffure ‐ Mercus
Garrabet ‐ Mme GOASDOU Anaëlle 

Entrepreneur(e)s accompagné(e)s et financé(e)s par Initiative Ariège
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Plan d’actions 2022 : réalisés-écarts                           1/2

Actions Réalisés Ecarts

Renforcer l’activité 

- 105 entreprises financées ; 
- Taux de pérennité maintenu à hauteur 
de 92% ; 
- Renforcement du suivi post création 
coordonné par les chargés de mission
- Développement de partenariats privés 
(établissements bancaires, Biomérieux …)
…)
- Communication via les réseaux sociaux 

- Communication locale : radios locales et 
prestataires pour la réalisation de clips 
vidéos non sollicités

Soutenir notre action 
sur l’insertion par 

l’emploi 

93 allocataires des minimas sociaux 
rencontrés dont 48 accompagnés sous la 
forme d’expertise « fiche de liaison 
synthétisant la situation de l’activité »; 10 
porteurs de projets financés via un prêt 
d’honneur

Recul de l’engagement du fonds économie 
solidaire destiné au public en situation 
d’insertion professionnelle en 2022 (139 k€ 
contre 224 k€ l’année précédente)
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Actions Réalisés Ecarts

Soutenir des porteurs de projet 
agricoles et sylvicoles dans une 

logique de  relocalisation de 
production spécifique

9 entreprises agricoles financées en 2022 
(contre 7 en 2021)

Absence d’intervention 
auprès d’entreprises en 
phase de développement

Apporter notre appui à la 
croissance des entreprises 

créatrices d’emplois
4 entreprises financées en 2022 (contre 13 
en 2021)

Diminution du volume de 
projets soutenus 

Créer un évènement rassemblant 
des entrepreneurs 

Evènement réalisé le 20 juin, table rond puis 
ateliers au côté de 40 entrepreneur(e)s)

Développer notre lien avec les 
coordinations Initiative Occitanie 

et Initiative France en vue du 
renforcement de nos fonds 

régionaux

- Participation aux 4 rencontres proposées 
aux directeurs(trices) des associations 
Initiative membres d’Initiative Occitanie
- Participation à une rencontre organisée à 
Toulouse par le Président de la coordination 
nationale Initiative France, Guillaume Pépy
- Relation permanente, présence du 
Président Gilles Capy au Bureau d’Initiative 
Occitanie

2/2
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Nos principaux partenaires
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Nos principaux partenaires


